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 مقدمه: 

 ها تحمیل سرطان از نگران کننده ترين بیماريهاست که در سراسر جهان هزينه هاي بسیار زيادي هم به خانواده و هم به دولت

 است. سرطان سومین علت مرگ در ايران است که متأسفانه همچنان رو به افزايش می باشد. نکته مهم اينست کهکرده 

 رفته و دريچه اي از امید را به روي بالاها، امید به درمان قطعی  با پیشگیري به موقع و تشخیص زود هنگام بسیاري از سرطان

 يها کردن راه دایها، عوامل خطر و پ يماریب تیوضع يیدر شناسا يو محور یو پژوهش نقش اساس قیتحق ها گشوده است. انسان

در  قیمعتبر و دق یتواند شواهد و مستندات علم یسرطان م نهیدر زم يکاربرد قاتیباشد. تحق یکنترل آنها در جامعه م يموثر برا

 .دهدقرار نیمسول اریو درمان سرطانها را در اخت يریشگیپ يعوامل خطر و راهها نهیزم

کشور مورد  یعلوم پزشک يگسترش دانشگاه ها يتوسط شورا 1۳۹۵/  11/  24 خيسرطان درتار قاتیمرکزتحقراستا  نیهم در

 یخوب ندهيبخش آ دينموده است و نو یرا ط يهمواره روند رو به رشد یپژوهش يها تیاز آن زمان فعال ، قرارگرفت یموافقت اصول

 تدوين شد. بخش اصلی 8اين مرکز می باشند. به منظور نیل سريعتر به اهداف تعیین شده، برنامه زير در تیموفق يبرا

 (Visionتعیین چشم انداز) -1

 (valuesارزش ها )  -2

 .(Missionتعیین مأموريت ) -۳

 goals هدف کلان -4

 SWOTتحلیل  -۵

 (، فرصتWeaknesses(، نقاط ضعف)Strengthsيعنی از ديدگاه اعضاء شرکت کننده درتدوين برنامه استراتژيک نقاط قوت )

  ( مرکز تعیین گرددThreats( و تهديدهاي )Opportunities)  ها

 ( strategeisاهداف راهبردي )  -6

 (Objectivesاهداف عینی )  -7

 (Activities) تعیین فعالیتها -8

. 

 (Vision) چشم انداز مرکز:

هت بسط و ارتقاء جهاي بالفعل و بالقوه دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد و کشور در زمینه هاي سرطان  یياستفاده کار آمد و اثر بخشی از توانا

* مرکز تحقیقات سرطان  visionتحقیقاتی دانشگاه و کشور به منظور اعتلاي سطح سلامت جامعه هدف آرمانی يا چشم انداز *  -سطح علمی 

 به موارد زير دست يابد مصوب قطعی شود و سال آينده ۵می باشد. اين مرکز تصمیم دارد در طی 

 به عنوان يک مرکز پیشگام در تولید دانش مربوط به سرطان نشناخته شد 

 پاسخگو به نیازهاي اساسی پژوهشی، آموزشی و خدماتی کشور در زمینه سرطان 

 بنیادي–ردي سامان دهی مديريت پژوهشی در زمینه هاي مختلف علم سرطان و همسو نمودن کلیه پژوهش هاي کارب 



 توانمند سازي پژوهشگران، ايجاد بستر جهت هماهنگی و همکاري هاي علمی وتحقیقاتی با ساير مراکز تحقیقاتی معتبر 

 یزندگ تیفیطول عمر و ک شيو خانواده آنها در قالب افزا مارانیسلامت ب نیتام 

 

 

 (valuesارزش ها ) 

 مبتنی بر محورهاي زير است :  سرطانارزشهاي حاکم بر مرکز تحقیقات 

 پاسداري از ارزشهاي والاي انسانی  -1

 اي رعايت اخلاق حرفه -2

 احترام به حقوق جامعه انسانی مورد پژوهش -۳

 به حقوق و مالکیت مادي و معنوي پژوهشگراناحترام   -4

 ارج نهادن به خلاقیت و نو آوري -۵

 

 

 (Mission) ماموريت

متخصصان و پژوهشگران کار آزموده، مطابق با  يها يوقفه پژوهشگران و همکار یاست با تلاش ب دواریسرطان ام قاتیقحمرکز ت

 ،يریشگینظام کنترل سرطان )پ ياجزا هیسرطان و کل يماریبا ب ینیو بال هيمواجهه پا به یقاتیقحو ت یعلم يدستاوردها نيآخر

 .( بپردازدیازتوانب -ینیتسک يدرمان، مراقبتها ،صیتشخ

 بخشیدن به ارتقاء سطح علمی، تحقیقاتی و فناوري متخصصین دانشگاه علوم پزشکی شهرکردسرعت  -

 ارتقاء سطح کمی و کیفی تحقیقات سرطان مرتبط با علوم پزشکی -

 هدفمند کردن تحقیقات سرطان  -

 ايجاد ارتباط و ارتقاء سطح همکاري بین محققین و مراکز تحقیقات داخلی و خارجی  -

 و درمان سرطان يریشگیپ نهیپژوهشگران توانمند در زم تیترب -

  :فهرست ذينفعان

  بیماران -1

 سرطانیانجمن حمايت از بیماران  -2

  دارويی هاي شرکت -۳

   پزشکی تجهیزات کنندگان تولید و ها شرکت -4



  دانشجويان و دستیاران -۵

  محققین -6

  اعضاء هیأت علمی دانشگاه -7

 : داخلی عوامل

  دانشگاه اعضاء هیأت علمی مرکز و -1

  تجهیزات مرکز -2

  بودجه و امکانات -۳

  فضا فیزيکی و آزمايشگاهی -4

  فیلد تحقیقاتی -۵

  مراکز تحقیقاتی تحت پوشش دانشگاه -6

  ارتباط با معاونت پژوهشی -7

  :خارجی عوامل

  ساير مراکز تحقیقاتی -1

  منطقه دانشگاه هاي و ها دانشکده -2

  عوامل تکنولوژيک -۳

  فرهنگ جامعه -4

 ارتباط با ساير مراکز دانشگاهی خارج از کشور -۵

 

 1400هاي تحقیقاتی مرکز تحقیقات سرطان دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد  الويت

 .انجام پژوهش هاي زير در سرطان هاي شايع استان چهار محال و بختیاري از جمله سرطان سینه، دستگاه گوارش، پروستات ، لوکمی و لنفوم

 .ها  به روش هاي غیر تهاجمی )مانند اگزوزوم هاي در گردش خون( در تشخیص زود هنگام سرطان هاشناسايی بیومارکر  .1

 ارزيابی خطر بروز و امکان سنجی غربالگري گروه هاي پر خطر) سرطان هاي ارثی، مصرف کنندگان داروهاي خاص ، مصرف دخانیات و....( .2

 ت گروه بندي و پیشگیري جمعیت هدفارزيابی خطر با روش هاي اماري و هوش مصنوعی جه .۳

 انجام کارآزمايی هاي بالینی و روش هاي درمانی جديد در سرطان هاي شايع استان .4

 انجام مطالعات علوم پايه و بالینی در استفاده از سلول هاي بنیادي .۵

 ايجاد و توسعه بیوبانک مانند بانک تومور .6

 بومی سازي اطلاعات مربوط به شیوع و عوامل خطر در هر يک از سرطان هامطالعات هدفمند اپیدمیولوژي در جهت  .7

 بومی سازي کیت هاي تشخیص و روش درمان .8



 ارزيابی و انجام مطالعات در جهت کم کردن عوارض و درد هاي ناشی از شیمی درمانی .۹

 تولید رده هاي مختلف سلول سرطانی .10

 ( goal) هدف کلان

 و نافع در حوزه سرطان جهت افزايش ارتقاي سلامت در جامعه نينو ياوروفنبه توسعه علوم  یابیدست

 

SWOT مرکز تحقیقات سرطان 

 (:Strengthsنقاط قوت) 

موقعیت جغرافیايی مناسب مرکز تحقیقات سرطان ) با توجه به اينکه اين مرکز در بیمارستان هاجر قرار دارد دسترسی به بیماران  -1

 (سهل شده است

 ) رياست و اعضا شورا( یفیمتخصص از نظر ک یانسان يروین -2

 جهت همکاري در انجام طرح ها دانشگاه هاي کشور ساير وجود محققین علاقمند در دانشگاه علوم پزشکی شهر کرد و -۳

 همکاري خوب رياست و مسئولین دانشگاه با مرکز -4

 یو خدمات یآموزش ،یپژوهش يتهایدر فعال یتوجه لازم به اخلاق پزشک -۵

 وجود تمايل به همکاري بین دانشگاهی و سازمانی -6

 وجود تجربه هاي نسبتا خوب ديگران در زمینه فعالیت هاي سرطان -7

 توجه دولت به تحقیقات در برنامه هاي توسعه -8

 توانمندي محققین کشور در زمینه هاي سرطان -۹

 وجود تمايل به همکاري بین دانشگاهی و سازمانی -10

 

 ( :Weaknessesنقاط ضعف )

 عدم وجود نیروي انسانی متخصص به تعداد کافی -1

 (در قالب هیئت علمی پژوهشیمتخصص ) یانسان يرویمشکلات جذب ن -2

 یمناسب و کاف يعدم وجود فضا -۳

 مستقل يها شگاهينداشتن آزما -4

 لاتیتسه افتيزمان بر بودن در و عدم تخصیص منابع مالی کافی و نیز عدم تخصیص به موقع منابع مالی   -۵

 مشکلات اقتصادي محقق و کمبود دستمزد، انگیزه ناکافی -6

 نداشتن تشکیلات مصوب و رديف بودجه -7

 افزايش قیمت مواد اولیه ازمايشگاهی و متناسب نبودن ان با بودجه هاي مصوب طرح هاي تحقیقاتی -8

 

 : (Opportunities )فرصتها 



 همکاري رياست و مسئولین دانشگاه با مرکز 

 در استان سرطان بالینی قاتیتنها مرکز تحق 

  کشور و داخل وجود محققان علاقمند و پیگیر در خارج 

  توجه مسئولین رده بالاي کشور به اهمیت تحقیقات 

   وجود محققین ايرانی در سطح علمی بالا در دنیا 

  وجود اينترنت و ارتباط محققین و دسترسی به بانک هاي ژنی و ساير بانک هاي اطلاعاتی 

 قال تکنولوژي از خارج و داخل کشورامکان انت 

 تحقیقاتی قابل جذب می باشند  وجود بودجه هاي تحقیقاتی در ساير سازمان ها و ادارات که در قالب طرح هاي مشترک 

 تنوع ژنتیکی جمعیت ايران و بالا رفتن توان تحقیقاتی 

 بکر بودن بسیاري از زمینه هاي تحقیقاتی در کشور 

 ا دولتیامکان رقابت بخش خصوصی ب 

 امکان استفاده از تحقیقات کاربردي و. پژوهشی در عرصه هاي مختلف فعالیت هاي بیمارستان 

 وجود فضاي مناسب جهت انجام تحقیقات سرطان در کشور 

 (: Threats) تهديد ها

  یبودن سهم بخش پژوهش در سرانه درآمد مل نيیپا .1

 مستقل یچارت سازمان نبودن .2

 متخصص یانسان يرویجذب ن عدم .۳

 یقاتیاستقلال مراکز تحق عدم .4

 کافی نبودن بودجه هاي مصوب براي طرح هاي تحقیقاتی با توجه به افزايش قیمت مواد و خدمات ازمايشگاهی .۵

 تحريم خارجی در انتقال تکنولوژي يا دستگاه   .6

 فقدان آموزش نیروي انسانی .7

 عدم توانايی در استفاده از منابع .8

 و بیمهنبود قوانین حمايتی از حقوق محققان  .۹

 فقدان نقش فعال بخش خصوصی در تحقیقات .10

 دانشگاهها ريبه اطلاعات ثبت سرطان سا یعدم امکان دسترس .11

 

 strategiesاهداف راهبردي: 

 تعیین شدند که عبارتند از: در راستاي هدف کلان اصلی هدف راهبرديسه 

  بهبود کمی و کیفی تحقیقات سرطان در زمینه پزشکی در دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد  :1

  شهرکردهدفمند کردن تحقیقات سرطان در زمینه پزشکی در دانشگاه علوم پزشکی   :2

 ايجاد ساختار تشکیلاتی و تجهیزاتی و ارتقاء توان و ظرفیت مديريتی مرکز :  ۳

 



 (Objectives: )اهداف عینی

می  اصلی ( مشخص شدند. لذا هر هدفObjectives(، Oتعريف شدند و به عنوان ) )هدف عینی( هر يک از اهداف، چند قصد يا منظوربراي 

  .استت ... مشخص شده اند. براي رسیدن به هر منظوري نیاز به چند فعالی O2 و  O1تواند چندين قصد و منظور داشته باشد که به صورت 

 و ...O1A1,O1A2, O1A3 : عالیتهاي متعددي تقسیم شود مانندمی تواند به ف Oلذا هر

می آيد اهداف، مقاصد و فعالیتها می باشند . البته براي انجام هر فعالیتی می بايست بودجه لازم پیش بینی شود لذا تعیین بودجه  ادامهآنچه در  

 .در قسمت آخر هر فعالیت آورده شده است

 

 

 (Aفعالیت )  (O)  ینیاهداف ع استراتژي(اهداف راهبردي)  رديف

1S  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بهبود کمی و کیفی تحقیقات 

سرطان در زمینه پزشکی در 

 دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد

 

O1 :يبودجه و تعداد طرحها شيافزا 

سرطان براساس  نهیدر زم یپژوهش

 زانیو به م یپژوهش يتعداد طرح ها

 در سال ٪20حداقل 

 

 

 

 

 

 

 
 

:S1O1A1يتهايمرکز بر اساس اولو یقاتیتحق يفراخوان ارسال طرحها 

 یبه اسام یفراخوان بصورت نامه رسم -در سال  کباريمصوب مرکز حداقل 

جهت اطلاع و کاربرد  یارائه طرح احتمال يدانشگاه برا یعلم ئتیه ياعضا

 طرح اعلام خواهد شد. یاحتمال

: S1O1A2  تحقیقاتی و زيرساخت سازي برآورد بودجه سالیانه فعالیتهاي

 ۳0مرکز توسط شوراي پژوهشی مرکز براي اين منظور سالیانه حداقل تعداد 

طرح تحقیقاتی جديد در هر سال در نظر گرفته می شود که حد اقل هزينه 

 4۵0میلیون تومان بوده و در سال اول نیاز به حد اقل  1۵هر طرح مبلغ 

میلیون تومان و مجموعا در طول  ۵00میلیون تومان و در سال هاي بعدي 

 .میلیون تومان نیاز می باشد ۹00دوره 

: S1O1A3  برگزاري جلسات متعدد توسط اعضاء منتخب شوراي پژوهشی

  و رياست مرکز با افراد تامین کننده واقعی و احتمالی بودجه براي شبکه

S1O1A4 :یمرکز با هدف بررس یپژوهش يجلسات مستمر شورا يبرگزار 

 یپژوهش يطرحها بيو تصو

 

O2 :تعداد مقالات منتشر  شيافزا

و  یشده در مجلات معتبر داخل

 Hindexو در نتیجه افزايش  یخارج

 

: S1O2A1مرکز یپژوهش ياعضاء شورا شيافزا 

S1O2A2 :جمع اوري اطلاعات طرح هاي انجام  جهت يریگیو پ یهماهنگ

 شده و چاپ به صورت مقالات معتبر

S1O2A3 :پژوهشی زمینه در پژوهشی علمی هیات جذب 

(Resrarch line )تحقیقات سرطان مرکز 

S1O2A4 :خارج از دانشگاه و  یتعامل با محققان علوم پزشک يبرقرار

 کشور یقاتیمراکز تحق

S1O2A5 :منجر به چاپ  يانامهانيرپایغ يیدانشجو قاتیتحق شيافزا(

  (PubMed ايو  ISI: WOSشده در  هيمقاله نما

 

O3توانمند سازي افراد : 
S1O3A1 :و  یسيمختلف سرچ، پروپزال نو يها برگزاري کار گاه هاي

 کار با اندنوت

O4 :نیمرکز در ب یارتقاء رتبة پژوهش 

 کشور یقاتیمراکز تحق
S1O4A1 : درج صحیح ادرس دهی به مرکزاطلاع رسانی در جهت 



S1O4A2 :ضعف ارتباط تحقق:  معد (متاآنالیزمقالات  نيتدو

 )تنگاتنگ پژوهش و آموزش

S1O4A3: بزرگتر  يصورت پروژه ها يپروژه ها يو اجرا یطراح

با گروه هدف و مداخله  يیکردن طرح ها فيتعر: در قالب چند طرح

 گوناگون يپارامتر ها یبررس یمشترک ول

2S  هدفمند کردن تحقیقات

سرطان در زمینه پزشکی در 

 دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد

O1 :يها تياولو یاطلاع رسان 

 سرطان قاتیمرکز تحق یپژوهش

 

S2O1A1 از طريق نامه نگاري و همچنین وبسايت مرکز به ساير مراکز :

 اطلاع رسانی می گردد.

 

O2 :ارتباط و بهبود سطح  جاديا

مرکز و  نيا نیمحقق نیب يهايهمکار

و  یو خارج یداخل یقاتیمراکز تحق

در  یو خارج یمرتبط داخل يشبکه ها

داشتن حداقل  قيسرطان از طر نهیزم

 نيا نیمشترک ب یقاتیطرح تحق کي

 مشابه یمرکز و مراکز داخل

 

S2O2A1  :مشترک با توجه به در نظر  يطرحها يینامه اجرا نیآئ نيتدو

 ظرف مدت شش ماه. یپژوهش يو ارائه آن به شورا تهايگرفتن اولو

 

S2O2A2 :شرکت اعضاء  يبرا لاتیتسه جاديا نهینامه در زم نیآئ نيتدو

 .ومهايو سمپوز نارهایدر کنگره ها ، سم

O3 شروع همکاري با دفتر ارتباط با :

صنعت دانشگاه به منظور تعريف طرح 

هاي کاربردي و محصول محور مانند 

 تولید کیت هاي تشخیصی و...

S2O3A1 : مکاتبه با دفتر ارتباط با صنعت و تدوين تفاهم نامه همکاري

 بین دو مرکز

۳S  ايجاد ساختار تشکیلاتی و

تجهیزاتی و ارتقاء توان و 

 ظرفیت مرکز

O1 :در  قاتیمرکز تحق یقطع بيتصو

وزارت خانه در سال  یمعاونت پژوهش
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S3O1A1 :فراهم  و) توسعه فضا(  ي بیشترفضا تخصیص يبرا ينامه نگار

 قطعی مرکزبه منظور دريافت تصويب  کردن تجهیزات و زير ساخت ها

S3O1A2:  Web Site - مرکز از اجزاء  یو اطلاع رسان یواحد ارتباط

سعی می گردد همیشه به روز رسانی شود و کلیه اخبار  مهم آن است که

 مهم و دستاورد ها در وب سايت قرار داده شود
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